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HACIA UN LIDERAZGO EFECTIVO

“NO HAY UNA MEDIDA PARA TODAS LAS TALLAS”

PHILLIP HALLINGER




REFLEXIONANDO

= ¢Puede |la escuela mejorar sin liderazgo?

= ¢En qué medida el liderazgo influye en los aprendizajes?

= ¢Qué nos dice la investigacion?

= (@Existen escuelas que reviertan los bajos logros de
aprendizaje si no existe liderazgo en ellas?

= ¢Entendemos todos lo mismo cuando hablamos de
liderazgo?

= ¢Quién o quienes deben ejercer el liderazgo?



UN ACERCAMIENTO AL CONCEPTO DE
LIDERAZGO ESCOLAR

b Liderazgo como influencia
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Liderazgo y vision




LIDERAZGO Y GESTION ESCOLAR ESCOLAR

“El liderazgo apunta a inducir, introducir, implementar e
institucionalizar el cambio; la gestion, a mantenerlo”
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La sucesion de los directivos es siempre DIRAIGIR LITERAR
un riesgo para la sostenibilidad de Ia . g5 €of
mejora en la escuela o




TIPOLOGIA DE LIDERAZGO

LIDERAZGO INSTRUCCIONAL

“Una gestion efectiva es
LIDERAZGO CENTRADO EN LOS APRENDIZAJES (L. , _
PEDAGOGICO - L. CURRICULAR) esenC/al, pero un estilo

carente de valores es

LIDERAZGO GESTOR . .
inapropiado y nefasto”

LIDERAZGO MORAL Y AUTENTICO Bush
LIDERAZGO DISTRIBUTIVO

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL



Los estudios
sefalan que...
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“Un liderazgo multiple es mucho mas
efectivo que los enfoques individuales”

Leithwood

“El liderazgo distribuido esta muy
relacionado con el cambio en la capacidad
academica y, por ende, con la mejora en los
aprendizajes escolares

Hallinger y Heck
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SANTA MARA RENA

El liderazgo transformacional es capaz de cambiar las " %
expectativas, percepciones y motivaciones de sus a2
sequidores, asi como de impulsar la transformacion
dentro de una organizacion.

MacGregor

El liderazgo transformacional busca que
una persona se comprometa con los demds
y cree una conexion que eleve su nivel de
motivacion y moralidad

Peter G. Northouse



DESARROLANDO UN LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

Inspiremos

Estimulemos e impulsemos la creatividad
Seamos un referente

valores — carisma

Establezcamos relaciones de confianza



DIMENSIONES DEL LIDERAZGO
CENTRADO EN LOS ESTUDIANTES

Establecer objetivos y
expectativas

Liderar el aprendizaje vy la
formacion docente

Asegurar un entorno

Asignar recursos de manera
ordenado y seguro

estratégica

Asegurar una ensefianza de
calidad

Fuente: Viviane Robinson




Liderar el aprendizaje y la
formacion docente

“Mas importante que la eleccion de una
actividad en particular, es la alineacion
entre el proposito con la actividad, el
ofrecer diferentes actividades, tener un
claro enfoque en el impacto de |la
ensenanza en los estudiantes y brindar
oportunidades para debatir conceptos
claves”

Fuente: Viviane Robinson



Asegurar un entorno
ordenado y seguro

El trabajo de crear un entorno escolar
seguro y ordenado se traduce
fundamentalmente en mejorar el
involucramiento fisico, emocional y
cognitivo de los estudiantes brindando
respuesta a sus necesidades de apoyo y
cuidado, control sobre sus aprendizajes,
y logro académico

(Wang y Holcombe)




CAPACIDADES DE LIDERAZG
EN LOS ESTUDIANTES
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Amplio conocimiento Resolver problemas Construir relaciones de
del aprendizaje, la

l complejos | confianza

ensefanza y el curriculo
— —~ ~ 4
l - w/ ] ~ Fuente: Viviane Robinson




Reducir el cambio y aumentar la mejora

“Sin una comprension cabal de las teorias que
subyacen a las practicas que se desea cambiar,
los lideres no podran evaluar el impacto de los
cambios vy las barreras para su
implementacion”

Viviane Robinson

[ ezan 1
i |
TA WARIA RENA




LIDERAR EL CAMBIO MEDIANTE EL
INVOLUCRAMIENTO CON LA TEORIA

FASES

1. Establecer el problema a resolver.

2. Explicitar la teoria en que se basan las practicas
existentes.

3. Evaluar la idoneidad relativa de la teoria en que se
sustentan las practicas existentes y las practicas
alternativas propuestas.

4. Implementar una nueva teoria que sea lo
suficientemente consensuada.

Fuente: Viviane Robinson



El proceso de aprender estd

N E U R O E D U C A C I () N sujeto al conocimiento sobre
MENTE - CEREBRO - EDUCACION cémo funciona el cerebro

SINGULARIDAD CAMBIO COSNTANTE

VARIABILIDAD HUMANA NEUROPLASTICIDAD

EXPERIENCIAS PREVIAS MEMORIA Y ATENCION




LAS EMOCIONES E
INTERACCIONES
SOCIALES EN EL

APRENDIZAIJE

LA COGNICION Y LA
EMOCION UN DUO
INSEPARABLE

Un componente importante en la interaccion social es
la empatia
“captar y sentir los sentimientos de otros”
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FUNCIONES DEL CEREBRO B

., AFERENTE

TODOS LOS ESTIMULOS
LLEGAN AL CEREBERO

"v PROCESAMIENTO
EL CEREBRO
PROCESO ESOS
ESTIMULOS

¥ ‘ EFERENTE
EL CEREBRO DA UNA

RESPUESTA MOTORA

e

LOS TRABAJOS PRACTICOS AYUDAN A APRENDER MUCHO



i EL PROCESO DE APRENDIZAJE ES EFECTIVO Y EFICAZ

Si se combinan las emociones, el buen animo, la
cooperacion, la empatia

i LAS EMOCIONES REGULAN EL APRENDIZAJE

Todo aprendizaje lleva una emocidon que se almacena
durante el suefio

iLAS EMOCIONES PERMITEN MANTENER LA PLASTICIDAD CEREBRAL
Lo que nos permite seguir aprendiendo

i LAS EXPECTATIVAS MODELAN NUESTRAS PERCPECIONES

Fundamental para el animo, motivacion y valoracion del
aprendizaje



Las mejores experiencias de liderazgo nunca son relatos de
actuaciones en solitario.

Los lideres no pueden realizar cosas extraordinarias por su propia
cuenta.

Los lideres movilizan a otras personas que quieren luchar por
aspiraciones comunes y esto significa que, en términos
fundamentales, el liderazgo es una relacion...

Es la calidad de las relaciones lo que importa...

Una relacion caracterizada por el respeto mutuo y la confianza podra
sobrellevar grandes adversidades y dejar un legado significativo.

Kouzes y Posner



GRACIAS

Por su escucha y reflexiones
compartidas

Dra. Miriam Ponce Vertiz
miriamponceby@gmail.com




